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VOORWOORD

OPENING VOORZITTER NATIONAAL
FONDS VOOR DE SPORT

Sport leeft in Nederland. Van de lokale voetbalclub tot de Olympische droom: overal is de kracht van
sport zichtbaar. Maar paradoxaal genoeg worstelt juist de sport, en zeker de breedtesport, met structurele
financiering van haar maatschappelijke rol. Hoewel er een toename van geefgelden zichtbaar is, blijven
sportverenigingen en sportinitiatieven achter bij andere sectoren om hiervan te profiteren. Dat is een
gemiste kans, want de maatschappelijke impact van sport is groot.

Als jong fonds hebben we in korte tijd laten zien wat sport als middel kan betekenen voor Nederland
- niet alleen voor sporters, maar ook voor beleidsmakers, onderzoekers en financiers. Het Nationaal
Fonds voor de Sport bereikt mensen voor wie sport niet vanzelfsprekend is en zet sport in om
ondersteuning te bieden aan wie dat nodig heeft. Als bijzonder teken van waardering heeft ons Fonds
de Koninklijke Visio Inclusiviteitsaward 2024 ontvangen. Kortom: we zetten sport in als motor voor
maatschappelijke verandering, onder het motto: omdat iedereen het verdient om mee te doen en de
kracht van sport te ervaren.

Onze ambitie? Binnen drie jaar willen we uitgroeien tot hét particuliere fonds dat sport inzet voor
het bereiken van maatschappelijke doelen. Als expert in sportfinanciering, in het samenbrengen
van partijen en het bereiken van de juiste doelgroepen, dragen we bij aan een gezonder en socialer
Nederland.

Tanja Dik, voorzitter Nationaal Fonds voor de Sport
Tanja Dik,
Voorzitter van het Nationaal Fonds voor de Sport



OPENING DIRECTEUR NATIONAAL
FONDS VOOR DE SPORT

Sport is allang niet meer alleen een vorm van ontspanning; het is een krachtig
instrument voor maatschappelijke verandering. Dat merken we dagelijks bij het
Nationaal Fonds voor de Sport. In 2024 zagen we een explosieve stijging in het aantal
aanvragen. Steeds meer organisaties zetten sport in om eenzaamheid tegen te gaan,
gezondheid te bevorderen en sociale cohesie te versterken.

Het is wat je noemt een luxeprobleem: er zijn fantastische initiatieven, maar zonder voldoende financiéle
middelen moeten we scherpe keuzes maken. Terwijl sport aantoonbaar werkt - van een boksschool in
Den Haag die jongeren perspectief biedt, tot een wandelvoetbalteam in Rotterdam dat ouderen actief en
sociaal houdt.

Toch blijft sport ernstig ondervertegenwoordigd in de wereld van filantropie en legaten. Wij willen daar
ook verandering in brengen. Daarom praten we verder met de politiek, de sportinstanties, family offices,
vermogende Nederlanders, en het bedrijfsleven. Kortom; We zijn een fonds aan het bouwen dat structureel
bijdraagt aan een gezonder en socialer Nederland. Want sport is geen luxe, sport is noodzaak.

Cees Juffermans, directeur Nationaal Fonds voor de Sport

Cees Juffermans,
Directeur Nationaal Fonds voor de Sport.






OMDAT DE SPORT
HET VERDIENT

Voor het Nationaal Fonds voor de Sport (NFvdS) betekent sport veel meer dan alleen topsport.

Sport staat voor meedoen, verbondenheid, persoonlijke ontwikkeling en bijdragen aan een
samenleving waarin iedereen de kans krijgt om gezond, sterk en sociaal te leven.

Het NFvdS beschouwt sport als een krachtig maatschappelijk instrument - een katalysator voor fysieke en
mentale gezondheid, persoonlijke groei en sociale verbinding. Samen met de oprichters - NOC*NSF, VSBfonds
en het ministerie van VWS - bouwt het Fonds sinds de oprichting in 2022 aan een hybride organisatie die zowel
financiering organiseert als initiatieven ondersteunt die sport inzetten voor maatschappelijke doelen.

In 2024 kreeg deze visie concreet vorm. Het was het jaar van de kickstart: het Fonds stelde zich op alle fronten
open. Voor het eerst konden sportorganisaties aanvragen indienen via open oproepen, gericht op twee van de
vier impactdoelen van het Fonds: mentale gezondheid en sociale cohesie. Met deze oproepen werd zichtbaar
gemaakt wat sport kan betekenen voor Nederland - niet alleen voor de sportsector, maar ook voor financiers,
beleidsmakers, onderzoekers en fondsen.

Onder het motto “Omdat de sport het verdient” werd sport ingezet als motor voor maatschappelijke verandering.

En met resultaat: met meer dan €750.000 aan bestedingen, tientallen nieuwe partnerschappen en een sterke
toename in zichtbaarheid groeide het NFvdS uit tot een serieus en volwassen fonds.



VISIE, MISSIE EN KERNWAARDEN

Sport is veel meer dan een spel. Het is een krachtig middel om mensen te laten floreren, fysiek, mentaal én sociaal.
Sport bevordert gezondheid, stimuleert persoonlijke ontwikkeling en brengt mensen samen. In een samenleving waarin
steeds meer mensen zich uitgesloten voelen of onder druk staan, kan sport juist het verschil maken. Het is verbindend,
laagdrempelig en positief.

VISIE

Het NFvdS streeft naar een samenleving waarin iedereen kan meedoen. Het Fonds ziet sport als motor van een sterke, gezonde en sociale

samenleving. In deze visie is sport geen luxe, maar een basisvoorziening. ledereen verdient de kans om mee te doen — ongeacht achtergrond,
beperking of inkomen.

MISSIE KERNWAARDEN

Het Fonds zet sport in als middel om mensen te activeren, te Als onafhankelijk fonds opereert het NFvdS met een houding die
ontwikkelen en te verbinden. Met de initiatieven maakt het mogelijk dat past bij de dynamiek van sport zelf:
mensen via sport kunnen werken aan:

= Open - Het Fonds luistert, staat open voor

= een betere fysieke gezondheid samenwerking en handelt transparant

= een betere mentale gezondheid = Nieuwsgierig - Het Fonds zoekt actief naar
= persoonlijke groei en zelfvertrouwen nieuwe ideeén, partners en perspectieven
= verbinding met anderen en de samenleving = Ondernemend - Het Fonds durft, schakelt

snel en grijpt kansen met energie en lef
Juist mensen die op afstand staan, door mentale of fysieke beperkingen,

sociale uitsluiting of financiéle barrieres, verdienen extra aandacht. Het NFvdS gelooft dat duurzame impact ontstaat als er flexibel
Het Fonds gelooft dat sport ook voor hen een brug kan slaan naar bewogen wordt, grenzen worden verlegd en altijd oog is voor
participatie, perspectief en plezier. wat werkt in de praktijk.






IMPACTDOELEN:
WAAR HET VERSCHIL
WORDT GEMAAKT

Om de missie concreet te maken, richt het NFvdS zich op vier maatschappelijke impactdoelen.
Deze domeinen zijn gebaseerd op urgente vraagstukken in de samenleving en de sportwereld.
Ze vormen de kern van de strategie en de toetssteen voor de projecten die het Fonds mogelijk
maakt.

FYSIEKE GEZONDHEID

Sport maakt mensen fysiek sterker, fitter en gezonder. Het verbetert de motoriek, het
uithoudingsvermogen en zelfs cognitieve functies. Regelmatige beweging verkleint het risico op
ziekte en draagt bij aan een langer, vitaler leven.

MENTALE GEZONDHEID

Sport helpt om stress te verminderen, het humeur te verbeteren en mentaal sterker in het
leven te staan. Het vergroot de weerbaarheid en helpt mensen om actiever en positiever deel
te nemen aan de samenleving.




PERSOONLIJKE ONTWIKKELING

Sport biedt mensen een podium om zichzelf te ontwikkelen. Het versterkt zelfvertrouwen, leert
doorzetten en samenwerken, en helpt om eigen talenten en grenzen te ontdekken. Zo groeit de
wil en het vermogen om kansen te grijpen — op school, in werk en in het dagelijks leven.

SOCIALE COHESIE

Sport verbindt mensen — op velden, in clubs en in buurten. Of het nu gaat om samen
rennen, voetballen, wandelen of fietsen: sport schept gemeenschappen. Het vergroot de
betrokkenheid bij de leefomgeving en stimuleert inzet voor de buurt. Ontmoetingen via sport
zorgen voor begrip, trots en sociale verbinding.

RUIMTE VOOR ACTUELE VRAAGSTUKKEN

Naast deze vier vaste pijlers houdt het NFvdS ruimte voor bijzondere projecten en urgente
maatschappelijke thema’s. Flexibiliteit en samenwerking stellen het Fonds in staat om sport
ook in te zetten waar dat tijdelijk of extra hard nodig is.
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MEERJARENSTRATEGIE
2024-2027

In 2023 formuleerde het NFvdS een heldere strategie: in vier jaar tijd groeien
van startend naar impactfonds. Een fonds met landelijke dekking, een stabiele
inkomstenstroom en een krachtig netwerk van partners die sport zien als middel
voor maatschappelijke vooruitgang.

Deze ontwikkeling verloopt via drie fasen. De jaren 2024-2025 markeren de ‘kickstartfase’, waarin
het fundament wordt gelegd voor programma’s, partnerschappen en positionering. En met succes:
inhoudelijk kon sneller dan verwacht worden opgeschaald.

Wel blijkt dat structurele fondsenwerving tijd vergt. Financiéle partners willen het Fonds leren
kennen en zoeken vertrouwen in het proces. Dat vraagt om geduld, maar ook om investering in
de organisatiecapaciteit. De kosten lopen nu nog voor op de inkomsten. Om de volgende fase te
bereiken, is opschaling cruciaal.




TERUGBLIK OP 2024

OPEN OPROEPEN: VAN STRATEGIE
NAAR PRAKTIJK

In 2024 stelde het NFvdS zich voor het eerst “open”. Via het FindNFund-
platform konden organisaties eenvoudig aanvragen indienen voor twee
thema'’s:

() Sport voor mentale gezondheid van jongeren
) Sociale cohesie
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SPORT VOOR MENTALE GEZONDHEID VAN JONGEREN

In april 2024 lanceerden we onze allereerste open call. Gericht op jongeren tussen 13-18 jaar die via sport mentale kracht kunnen opbouwen.
Het thema bleek urgent en actueel. In vier weken tijd kwamen 29 aanvragen binnen voor een totaal van ruim €400.000 aan projectbudget,
terwijl het beschikbare budget €100.000 bedroeg. De aanvragen betroffen uiteenlopende doelgroepen (jongeren met mentale problemen,
LHBTIQ+, jongeren zonder aansluiting bij reguliere sportverenigingen) en sportvormen (voetbal, urban sports, zwemmen, boksen, turnen).

Er werden 29 voorstellen ontvangen - een overvraging van vijf keer het beschikbare budget van €100.000.

Projectvoorbeelden

= Boogieland (Amsterdam-Noord): >300 jongeren bouwden via (kick)boksen aan mentale kracht, zelfvertrouwen en sociaal weerbaar
gedrag. Inclusief 12 workshops en een slotevenement. Onderdeel daarvan waren ook audiotrainingen over mentale gezondheid:
Meer dan 300 jongeren namen deel aandeze innovatieve vorm van sport- en gezondheidseducatie.

= Zwemvereniging Blue Marlins (Den Haag): jongeren volgden een gratis 8-weekse zwemcursus met aandacht voor mentale weerbaarheid,
sociale vaardigheden en toekomstperspectief.

= On the Move Sportvrienden in Utrecht activeerde jongeren in Overvecht met laagdrempelige sportactiviteiten om met een buddy te

werken aan een betere mentale gezondheid.

Impact

De oproep toonde dat het NFvdS snel, actueel en effectief kan opereren in een domein waar sport een brug slaat naar mentale
gezondheid. Tegelijkertijd leverde de analyse van de aanvragen waardevolle inzichten op voor toekomstige oproepen.

Q\ 14

Ambassadeur Ranomi Kromowidjojo gaf kracht aan de campagne:
“Laten we samen de golven van het leven trotseren, met vastberadenheid en
doorzettingsvermogen als onze leidraad naar mentaal welzijn.”




SOCIALE COHESIE

De tweede open oproep van 2024, “Sport voor Sociale Cohesie”, richtte zich exclusief op
sportverenigingen. Er was opnieuw €100.000 beschikbaar om verenigingen te enthousiasmeren om meer
mensen uit de buurt en wijk via sport dichter bij elkaar te brengen. De resultaten waren tastbaar.

Deze ronde bevestigt dat het fonds met gerichte oproepen en laagdrempelige instrumenten in staat is om
met relatief kleine bedragen grote maatschappelijke impact te stimuleren via sport.

Het fonds kreeg 39 aanvragen uit 22 gemeenten, verspreid over 14 verschillende sporten. Het
beschikbare budget van €100.000 werd met gemiddeld lagere aanvraagbedragen effectiever benut: 20
projecten zijn gehonoreerd (51% van het totaal). De resultaten waren tastbaar:

Projectvoorbeelden

= DYNA'75 (Heerenveen): 500 nieuwe deelnemers via inclusieve basketbalclinics,
buurtgerichte sportdagen en culturele avonden.

= WVV Wageningen: Samen met het COA groeide een vrijwillig initiatief uit tot een officieel
KNVB-elftal voor AZC-bewoners, met meer dan 50 spelers, inclusief deelname aan toernooien
zoals het WK Wageningen.

= AV Fenix (Amsterdam): Community runs in de Bijlmer, waarbij generaties, culturen en wijken

verbonden werden via hardlopen.

Gregory Sedoc, ambassadeur sociale cohesie -
“Sport is altijd meer geweest dan competitie. Het brengt mensen
samen, creéert verbindingen en maakt onze samenleving sterker.”
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VISIO INCLUSIVITEIT AWARD 2024 VOOR
HET NATIONAAL FONDS VOOR DE SPORT

Het Nationaal Fonds voor de Sport ontving dit jaar de Visio Inclusiviteit Award als erkenning voor de

inzet om sport toegankelijk te maken voor iedereen - 66k voor mensen met een visuele beperking. De
award werd uitgereikt door Sabine de Bruijn-Fijn van Draat, bestuurssecretaris van de Visio Foundation,
aan directeur Cees Juffermans en Josephine Lemmens van het Fonds.

De erkenning werd toegekend naar aanleiding van de steun van het Fonds in 2024 aan onder meer
paralympische topsporters zoals Tristan Bangma, Liesette Bruinsma en Rogier Dorsman op hun weg naar
de Spelen in Parijs. Naast financiéle en inhoudelijke ondersteuning, speelt het Fonds een belangrijke rol in
het versterken van de stem van deze sporters richting NOC*NSF, sportbonden en sportvoorzieningen.

De award onderstreept het maatschappelijke belang van de koers die het Fonds vaart: sport moet
inclusief zijn - voor iedereen, zonder uitzondering.

INCLUSIE & ZICHTBAARHEID

Samen met zeven blindenfondsen ontwikkelde het NFvdS het Fonds Talenten
met een Visuele Beperking. In 2023 en 2024 werden 15 sporters ondersteund
richting de Paralympische Spelen van Parijs, Milaan en Los Angeles.

= Investering: €160.000
= Resultaat: 6 Paralympische kwalificaties

= Impact: meer zichtbaarheid en bewustwording

g\ 16




WERVING EN FONDSEN OP NAAM

De open oproepen bewezen dat het Fonds niet alleen visie heeft, maar ook uitvoeringskracht.
Dat gaf vertrouwen bij nieuwe partners. Het NFvdS is in gesprek met vermogensfondsen,
sporters en corporates over samenwerking en nalatenschappen. Het is mooi om te kunnen
vermelden dat er al meerjarige afspraken zijn gemaakt met verschillende partijen.

Voorbeelden:
= Fonds op naam van een Olympisch kampioen
= Marit Bouwmeester Foundation

= Eerste stappen richting een geefkring per impactdomein

Daarnaast gaven externe partijen het Fonds het vertrouwen om als expert te adviseren over
sportfinanciering. Zo werd €400.000 aan externe middelen geinvesteerd in sportprojecten
gericht op mentale gezondheid.

ORGANISATIE & COMMUNICATIE

Met een compact team van 1,8 fte (plus flexibele schil) heeft het NFvdS in 2024 veel bereikt.
Maar met de groei van projecten en partnerschappen komt de organisatiecapaciteit onder
druk te staan. Schaalvergroting is noodzakelijk om processen te versterken en structurele
inkomstenbronnen te realiseren.

De communicatie rondom oproepen was effectief dankzij ambassadeurs. De bredere
positionering van het Fonds verdient in 2025 meer aandacht.
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VOORUITBLIK 2025
VERSNELLEN & VERBREDEN

IMPACTDOMEINEN ALS PROGRAMMATISCHE PIJLERS

De vier impactdoelen worden gepositioneerd als volwaardige programmalijnen. Elk domein krijgt een vaste oproep én ruimte voor:

= Samenwerking met bonden en beleidsorganisaties
= Innovatie & kennisdeling

= Nieuwe financieringsvormen (bv. SROI etc.)

= Structurele fondsenwerving

= Verdiepen van bestaande relaties

= Nieuwe fondsen op naam oprichten

= Lancering van geefkringen

= Advisering aan corporate fondsen over maatschappelijke sportimpact

ORGANISATIE VERSTERKEN COMMUNICATIE VERNIEUWEN

Het NFvdS investeert in uitbreiding van het team: van 1,8 fte Het Fonds zet communicatie strategischer in om:

naar structureel 3,6 fte. Dit stelt het Fonds in staat om te

professionaliseren, creatieve geefmodellen te ontwikkelen en het - De maatschappelijke relevantie te onderbouwen
bereik te vergroten. - Geefbereidheid binnen én buiten de sport te vergroten

= Participatie en betrokkenheid te versterken




TOT SLOT

SAMEN BOUWEN AAN
EEN STERKER NEDERLAND

Het NFvdS is in korte tijd uitgegroeid tot een professionele, inhoudelijk
sterke organisatie die sport inzet waar het het meeste verschil

maakt. Het Fonds biedt concrete ondersteuning aan sportbonden,
organisaties en (voormalig) topsporters om hun maatschappelijke
ambities te realiseren.

Van goed naar buitengewoon in 2025. Omdat de sport het verdient.
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GOVERNANCE

1. BESTUUR

Onze bestuurssamenstelling:

Tanja Dik
Voorzitter

Alexander van Spaendonck

Penningmeester Bestuurslid

Er hebben enkele wijzigingen plaatsgevonden in het bestuur van het NFvdS,
Maaike Head en Joos Verhees zijn afgetreden. Binnenkort worden twee
nieuwe bestuursleden aangesteld. In de tussentijd zijn de taken verdeeld
onder de huidige bestuursleden. Het bestuur is onbezoldigd en ontvangt
geen vergoeding voor haar werkzaamheden. We zijn sinds 2021 een stichting
met een ANBI-status. Het Nationaal Fonds voor de Sport houdt kantoor

bij het VSBfonds aan de Maliebaan in Utrecht en bij NOC*NSF aan de
Papendallaan in Arnhem. Vanaf 2023 zorgt een trapsgewijs aftreedschema
voor bestuursleden ervoor dat de juiste kennis en ervaring in het bestuur

Dimitri Yocarini

geborgd blijft. Nevenfuncties van de bestuurders worden op de website van
het NFvdS geactualiseerd. Het NFvdS onderschrijft de normen van de de
CBF-richtlijnen voor goed bestuur, integriteit en transparantie.

De werkorganisatie bestaat uit twee personen: een algemeen directeur

en een Impact & programmamanager, aangevuld met stagiaires en
freelance experts op het gebied van marketing, communicatie en werving.
Medewerkers en externe experts worden marktconform beloond binnen de
financiéle mogelijkheden van het fonds.



2. BESTEDINGSCOMMISSIE

De bestedingsadviescommissie vertegenwoordigt
diverse disciplines en heeft de verantwoordelijkheid
om deskundig advies te verstrekken over de toewijzing
van middelen binnen het fonds. De commissie legt

de nadruk op onafhankelijkheid, het bekijken van
aanvragen vanuit diverse perspectieven en het
waarborgen dat bestedingen in lijn zijn met het
beleidsplan en de statuten van het fonds.

Arjan de Vries Lonneke Roza Pieter Stemerding
Voorzitter Lid Lid

Algemeen Directeur sportcluster Head of Community Investment & Adviseur maatschappelijke
Veenendaal Directeur NN Social Innovation Fund  vraagstukken families & bedrijven

3. KENNISKRING

Over de relatie tussen sport en gezondheidsvraagstukken, mentale fitheid, persoonlijke groei en de relatie tussen sport en sociale aspecten zoals inclusie

en eenzaamheid wordt steeds meer duidelijk. Het Nationaal Fonds voor de Sport maakt gebruik van onderzoek op dat gebied en de toepassing daarvan

in de praktijk en beleid, dat wordt uitgevoerd door onze (hieronder met naam genoemde) kennispartners. Dankzij hun bevindingen kunnen we bepalen op
welke plek, bij welke doelgroepen en met welke aanpak de meeste impact is te behalen. Deze kennispartners adviseren het fonds vanuit hun onafhankelijke
positie met kennis over de vier impactdomeinen. De leeropbrengsten van de projecten die het fonds financiert, leveren we weer terug aan de kennispartners
om mee te nemen in verder onderzoek en toepassing. Op deze manier maken we gezamenlijk de impact van sport beter zichtbaar. De kenniskring van het
Nationaal Fonds voor de Sport bestaat uit:

= Universiteit Utrecht - Kenniscentrum Sport en Bewegen

= Mulier Instituut - Sport Innovator
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FINANCIEEL BELEID EN
FINANCIELE RESULTATEN

Het grootste deel van de baten in 2024, zoals weergegeven in de jaarrekening, is afkomstig van NOC*NSF (ten behoeve
van organisatiekosten) en VSBfonds (gelabeld voor donaties). Sinds de oprichting ondersteunen deze founding
partners het Nationaal Fonds voor de Sport (NFvdS) met jaarlijkse, eenmalige bijdragen. Ook in 2024 hebben zij het
fonds opnieuw ondersteund. Tegelijkertijd zijn we in gesprek met meerdere potentiéle partners die zich meerjarig

aan ons willen verbinden. Deze verbreding van de financieringsbasis is cruciaal om op termijn een structureel en
toekomstbestendig fondsenmodel te realiseren en de continuiteit van de werkorganisatie te borgen.

Dankzij deze steun hebben we in 2024 verdere stappen kunnen zetten in de opbouw van het fonds en de uitvoering
van onze maatschappelijke missie. Daarbij streven we ernaar de kosten voor werving en administratie zo laag mogelijk
te houden, zodat zoveel mogelijk middelen besteed worden aan onze doelstellingen. Onderstaand overzicht toont de

verhouding tussen de verschillende kostenposten:

= Besteed aan doelstelling: €470.866
= Wervingskosten: €75.321
= Kosten beheer en administratie: €49.948

Totaal 2024 Begroting 2024 Totaal 2023
Doelbestedingspercentage van de baten 84,9% 101,4% 85,6%
Doelbestedingspercentage van de lasten 79,0% 79,0% 80,7%
Percentage wervingskosten 9% 10,8% 8,3%
7,0%

Percentage kosten beheer en administratie 8,4% 8,4%



Het NFvdS beschikt over een vastgesteld beleggingsbeleid.
Vanwege de huidige omvang van het vermogen is dit beleid
nog niet geactiveerd. Zodra het fonds verder groeit en
structureel vermogen opbouwt, zal dit beleid worden herijkt
en in de praktijk worden toegepast.

Om het fonds financieel gezond en onafhankelijk te maken,
is het van belang dat we toewerken naar een duurzame,
diverse en stabiele inkomstenstroom. De verwachte
afbouw van bijdragen vanuit de founding partners

maakt het noodzakelijk om tijdig andere bronnen aan

te boren. De focus ligt daarbij op de filantropiemarkt en
vermogensfondsen. In 2024 is er intensief geinvesteerd

in relatieopbouw, zichtbaarheid en positionering van

het NFvdS. De eerste resultaten van deze inspanningen

beginnen zichtbaar te worden, wat perspectief biedt voor
bredere en meerjarige financiéle betrokkenheid van nieuwe
partners.

Tot slot streeft het NFvdS naar het opbouwen van

een continuiteitsreserve van €250.000 om eventuele
toekomstige tegenvallers op te kunnen vangen. Deze
reserve wordt stapsgewijs opgebouwd in de komende
jaren.De omvang is gebaseerd op een risicoanalyse van

de vaste lasten en onzekerheden in inkomsten. Het NFvdS
voldoet in 2024 ruim aan de normen van het CBF die wij als
uitgangspunt gebruiken, met een doelbestedingspercentage
van 79,0% van de lasten en een gezamenlijke verhouding
van wervings- en beheerkosten van slechts 17,4%. Hiermee
laat het fonds zien op verantwoorde wijze middelen in te
zetten ten behoeve van haar maatschappelijke missie.

NFVDS RISICO’S EN
ONZEKERHEDEN

Als jong fonds richt het Nationaal Fonds voor de Sport

zich op het veiligstellen van voldoende financiéle middelen
voor zowel de werkorganisatie als voor het ondersteunen
van maatschappelijke sportprojecten binnen vier centrale
themadomeinen. Om effectief in te kunnen spelen op
fluctuaties in inkomsten en uitgaven is gekozen voor een
flexibele organisatie die eenvoudig kan op- en afschalen.
Door actief in contact te blijven met relevante stakeholders
en financiers, worden eventuele financiéle knelpunten tijdig
gesignaleerd en gezamenlijk aangepakt. Tegelijkertijd is het

van belang dat de impactstrategie zowel door de geefmarkt
als door maatschappelijke sportorganisaties wordt
omarmd, om zo het vertrouwen en de betrokkenheid bij het
fonds te versterken.

Het NFvdS voert periodiek een brede risico-inventarisatie
uit op gebieden zoals communicatie, reputatie, financién,
organisatie en systemen. Voor elk geidentificeerd

risico worden direct passende beheersmaatregelen
geformuleerd en doorgevoerd, zodat het fonds wendbaar
en toekomstbestendig blijft opereren.
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VOORUITBLIK

Onze statutaire doelstellingen blijven richtinggevend voor het beleid en de strategie van het fonds:

= Het bevorderen van sociale cohesie
= Het vergroten van de leefbaarheid in steden en dorpen
= Het bijdragen aan de volksgezondheid

= Het stimuleren van participatie en zelfredzaamheid

= Het aanzetten tot prestaties die bijdragen aan trots, verbondenheid en nationale identiteit

= En alle aanverwante initiatieven die deze doelen ondersteunen

Ons streven is om uit te groeien tot hét nationale, overkoepelende fonds
voor sport en samenleving - een onmisbare speler in het veld. Samen
met filantropen, major donors, private en familiefondsen bouwen we aan
een duurzame financieringsbasis. Daarbij blijven onze founding partners
NOC*NSF en VSBfonds cruciale partners in het realiseren van onze
ambities.

De implementatie van onze aangescherpte lange termijn impactstrategie
gebeurt in nauwe samenwerking met bestuur, kenniskring,
bestedingscommissie en werkorganisatie. Door continu te leren van

de praktijk en feedback vanuit het veld, blijven we onze aanpak
optimaliseren. De kennis en ervaring van NOC*NSF en VSBfonds blijven
hierbij een belangrijke bron van inspiratie en richting.

Om deze ambities waar te maken, is verdere versterking van onze
organisatie noodzakelijk - met name op het gebied van fondsenwerving.

Meer capaciteit betekent meer slagkracht richting (potentiéle) financiers
en daarmee een grotere maatschappelijke impact.

Hoewel het fonds langzaam groeit in omvang en bekendheid, streven we
ernaar om op termijn minder afhankelijk te worden van onze founding
partners. In 2023 zijn de eerste stappen gezet richting een nieuwe
werkwijze; in 2024 wordt deze werkwijze steeds zichtbaarder en biedt
ze perspectief om nieuwe, potentiéle partners aan ons te binden. We

zijn inmiddels in gesprek met partijen die zich meerjarig aan het fonds
willen verbinden. Daarmee beogen we niet alleen onze maatschappelijke
doelstellingen dichterbij te brengen, maar ook de continuiteit van de
werkorganisatie duurzaam te borgen. Niettemin blijft er een risico bestaan
op minder inkomsten om onze gehele ambities in een keer waar te
maken. Tegelijkertijd kan een sterke toename in middelen druk leggen op
onze uitvoeringscapaciteit. Daarom blijft onze organisatie wendbaar en
schaalbaar ingericht.
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SAMENSTELLINGSVERKLARING

Geacht bestuur,

Aangezien onze samenstellingswerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening nog niet zijn voltooid, is nog geen samenstellingsverklaring door ons
verstrekt. Deze concept jaarrekening is uitsluitend bedoeld om de inhoud van deze jaarrekening met u af te stemmen en is derhalve niet bestemd voor
verdere verspreiding. In dat kader is deze concept jaarrekening mogelijk nog aan wijzigingen onderhevig, waardoor de definitieve jaarrekening van dit

concept kan afwijken.
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JAARREKENING 2024

BALANS PER 31-12-2024

ACTIVA

Na resultaatbestemming 31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 686 1.235
Vlottende activa
Vorderingen 5.000 63.000
Liquide middelen 300.371 196.647
Totaal 306.057 260.082
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PASSIVA

Na resultaatbestemming 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 3.548 102.604
Bestemmingsreserve VSB Fonds 21.584 =
Bestemmingsfondsen 77.284 41.393
102.416 143.997

Kortlopende schulden

Crediteuren 2.033 3.993
Belastingen en premies sociale verzekeringen 6.243 6.065
Kortlopende overige schulden en overlopende passiva 195.365 106.827
203.641 116.885
Totaal 306.057 260.882

29 ‘\



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
€ € €

BATEN

Baten van particulieren 63 - 550
Baten van bedrijven 1.100 - =
Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 553.391 528.000 516.807
Som van de geworven baten 554.554 528.000 517.357
Overige baten = - =
Som van de baten 554.554 528.000 517.357
LASTEN

Bestedingen aan doelstellingen 470.866 535.267 442.783
Wervingskosten 75.321 85.006 62.960
Kosten beheer en administratie 49.948 57.055 43.084
Som van de lasten 596.135 677.328 548.827
Saldo voor financiéle baten en lasten -41.581 -149.328 -31.470
Saldo financiéle baten en lasten = - =
Saldo van baten en lasten -41.581 -149.328 -31.470
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RESULTAATBESTEMMING

Resultaatbestemming reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve VSB fonds
Bestemmingsfondsen

Bestemd resultaat

OVERZICHT LASTENVERDELING

Realisatie 2024 Realisatie 2023
€ €
-99.056 - -7.770
21.584 - -24.200
35.891 - 500
-41.581 - -31.470

Besteed aan Wervingskosten Kosten' b.ehee'r Totaal
de doelstelling en administratie 2024
€ € € €
Lasten
Uitgaande giften 270.675 - = 270.675
Personeelskosten 174.643 61.970 45.069 281.682
Communicatiekosten 6.643 6.643 = 13.285
Kantoor- en algemene kosten 18.565 6.588 4.791 29.944
Afschrijvingen 340 121 88 549
Totaal lasten 470.866 75.321 49.948 596.135
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Totaal Begroting Totaal
2024 2024 2023
€ € €

Lasten
Uitgaande giften 270.675 328.000 287.500
Personeelskosten 281.682 260.308 210.835
Communicatiekosten 13.285 23.300 15.134
Kantoor- en algemene kosten 29.944 65.720 34.947
Afschrijvingen 549 - 411
Totaal lasten 596.135 677.328 548.827
Doelbestedingspercentage van de baten:
Bestedingen aan doelstellingen/totale baten 84,9% 101,4% 85,6%
Doelbestedingspercentage van de lasten:
Bestedingen aan doelstellingen/totale lasten 79,0% 79,0% 80,7%
Percentage wervingskosten:
Wervingskosten/som van de geworven baten 9,0% 10,8% 8,3%
Percentage kosten beheer en administratie:
Kosten beheer en administratie/totale lasten 8,4% 8,4% 7,9%
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

Indirecte methode 2024 2023
€ €

Overschot/tekort -41.581 -31.470
Afschrijvingen 549 411
Mutatie van overige vorderingen 58.000 -38.800
Mutatie van overige kortlopende schulden 86.756 -10.419
Kasstroom uit operationele activiteiten 103.724 -80.278
Investeringen in materiéle vaste activa = -1.646
Kasstroom uit investeringsactiviteiten = -1.646
Mutatie in liquide middelen 103.724 -81.924
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ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon Nationaal Fonds voor de Sport
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Arnhem

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 83468404

Belangrijkste activiteiten

Stichting Nationaal Fonds voor de Sport is een initiatief van NOC*NSF en sportbonden, mede ondersteund door het VSB fonds met
steunbetuiging van het Ministerie van VWS. Haar missie betreft het belangeloos mensen en organisaties ondersteunen die sociale en
maatschappelijke verbeteringen realiseren via sport.

De Stichting heeft de ANBI status en in ingeschreven onder RSIN 862885978.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Arnhem.
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GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis

van Richtlijn 650 voor ‘Fondsenwervende
Organisaties’ van de Raad voor de
Jaarverslaggeving. Het doel is inzicht te
geven in de kosten van de organisatie en
besteding van de gelden in relatie tot het
doel waarvoor die fondsen bijeengebracht
zijn. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld op basis van
continuiteit van de organisatie.

Vergelijking met voorgaand boekjaar

De gehanteerde grondslagen van
waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande boekjaar.

Foutherstel

In 2024 is duidelijk geworden dat de in
voorgaande jaren opgenomen vordering ad
€ 200.000 betreffende het VSB fonds geen
vordering per balansdatum is. Derhalve

is in 2024 foutherstel doorgevoerd.

Effect hiervan is dat de vorderingen en
bestemmingsreserve VSB fonds met €
200.000 zijn gedaald. Op het resultaat heeft
dit geen effect.

Algemene grondslagen voor

waardering activa en passiva

Tenzij anders vermeld zijn de activa

en passiva gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het
verschil tussen de baten en de lasten

over het verslagjaar, met inachtneming

van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen. De baten en
lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande
van historische kosten. Verliezen worden
verantwoord als deze voorzienbaar zijn,
baten worden verantwoord als deze
gerealiseerd zijn.

Grondslagen voor waardering activa

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag
van de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en (eventuele) bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen op materiéle vaste
activa vinden lineair plaats op basis van een vast percentage
van de aanschafwaarde, op basis van verwachte economische
levensduur, rekening houdend met de eventuele restwaarde.
Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen
tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd

tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de
nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid, tenzij
anders vermeld. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De overige vorderingen en transitoria hebben een looptijd
van korter dan 1 jaar, tenzij expliciet anders is vermeld in de
betreffende toelichting.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. Voor zover de liquide middelen niet ter vrije
beschikking staan, wordt dat in de toelichting vermeld.

35



g\ 36

Grondslagen voor waardering passiva

Reserves en fondsen

Algemene reserve

De algemene reserve is een vrij besteedbaar vermogen enis
het resultaat van de in het verleden gerealiseerde positieve en
negatieve saldi van de staat van baten en lasten. Tekorten in
enig jaar worden geboekt ten laste van deze reserve mits het
saldo van de reserve dit toelaat.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves betreffen het deel van de reserves

dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling
van de organisatie zou zijn toegestaan en deze beperking is
door het bestuur aangebracht.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen betreffen het deel van de reserves

dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling
van de organisatie zou zijn toegestaan en deze beperking is
door derden aangebracht.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van
maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de
nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Baten
De inkomsten worden toegerekend aan het boekjaar waar deze betrekking op hebben.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben. Donatieverplichtingen / bedragen besteed aan
doelstellingen worden ten laste van het boekjaar gebracht waarin het besluit tot
toekenning schriftelijk aan de aanvrager is meegedeeld en er een in rechte afdwingbare
verplichting is ontstaan, ongeacht in welk boekjaar de donatie wordt uitgekeerd.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking
van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten
op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen
in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit
hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn

niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. Het gedeelte dat betrekking heeft op de
interest is aangemerkt als een uitgave uit operationele activiteiten.



TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer: Inventaris
€

Boekwaarde 1 januari 2024
Aanschafwaarde 1.646
Cumulatieve afschrijvingen -411

1.235
Mutaties 2024
Afschrijvingen -549

-549

Boekwaarde 31 december 2024

Aanschafwaarde 1.646
Cumulatieve afschrijvingen -960

686
Afschrijvingspercentage 33,3
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VORDERINGEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €
Nog te ontvangen bedragen
Samenwerkende Blindenfondsen = 63.000
Bartimeus Fonds 5.000 -
Totaal 5.000 63.000

LIQUIDE MIDDELEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €
ABN AMRO 300.371 196.647
Totaal 300.371 196.647

Toelichting

Informatieverschaffing over liquide middelen
De liquide middelen staan, met inachtneming van de bestemmingsfondsen, ter vrije beschikking van Stichting Nationaal Fonds voor de Sport.



RESERVES EN FONDSEN

Algemene reserve

Stand 1 januari

Resultaatbestemming

Stand 31 december
De gewenste omvang van de continuiteitsreserve, te bereiken in de periode tot 2028, is € 250.000.

Bestemmingsreserve VSB Fonds

Stand 1 januari

Resultaatbestemming

Rechtstreekse onttrekkingen
Stand 31 december

Bestemmingsfondsen

Stand 1 januari

Resultaatbestemming

Stand 31 december

2024 2023
€ €
102.604 110.374
-99.056 -7.770
3.548 102.604
3.548 102.604
2024 2023
€ €
- 200.000
21.584 -
21.584 200.000
- -200.000
21.584 -
2024 2023
€ €
41.393 40.893
35.891 500
77.284 41.393
77.284 41.393



RESERVES EN FONDSEN

Stand 1 januari Toevoeging Onttrekking Stand 31 december
€ € € €
Leo van der Kar Sportfonds 3.500 = 2.375 1.125
Fonds talent met een visuele beperking 20.393 84.171 97.500 7.064
Kingdom talentfonds 17.500 = - 17.500
Marit Bouwmeester foundation = 6.670 - 6.670
Krajenbrink Denksportfonds = 20.050 - 20.050
Leertraject = 38.000 13.125 24.875
41.393 148.891 113.000 77.284

De bovenstaande reserves worden op een later moment toegekend aan
doelbestedingen die bijdragen aan de doelstellingen van het desbetreffende fonds.
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen

Kortlopende overige schulden en overlopende passiva
Fonds talent met een visuele beperking

VSB fonds

Vakantiegeld

Accountantskosten

Vooruit ontvangen bedragen

Nettolonen

Overige te betalen bedragen

Te betalen pensioen

Totaal

Niet in de balans opgenomen activa

Voorwaardelijke activa

31-12-2024 31-12-2023
€ €

2.033 3.993
2.033 3.993
6.243 6.065
87.500 85.500
75.487 -
8.107 6.619
5.260 5.667
= 3.000
8.568 -
2.013 6.041
8.430 -
195.365 106.827
203.641 116.885

In 2022 zijn door de Samenwerkende Blindenfondsen bijdragen in het kader van het Fonds talent met een visuele beperking toegezegd voor de jaren 2022,

2023 en 2024. Het toegezegde bedrag voor 2024 is € 91.000.
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TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

2024 2023
€ €

Baten van particulieren 63 550
Baten van bedrijven 1.100 -
Baten andere organisaties zonder winststreven
NOC-NSF 200.000 222.307
VSB Fonds 200.000 200.000
Fonds talent met een visuele beperking 84171 89.500
Marit Bouwmeester Foundation 6.670 -
Krajenbrink Denksportfonds 20.050 -
Leertraject 38.000 -
Overige baten 4.500 5.000

553.391 516.807

554.554 517.357

554.554 517.357
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Uitgaande giften

VSB fonds

Fonds talent met een visuele beperking
Leo van der Kar Sportfonds

Uitgaande giften

Lasten uit hoofde van personeelsbeloning
Lonen
Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Diensten door derden - interim management
Vergoeding reis- en verblijfkosten
Wervingskosten

Overige kostenvergoedingen

2024 2023
€ €

178.416 200.000
87.500 87.500
2.375 -
2.384 -
270.675 287.500
160.089 107.714
28.870 18.812
14.452 8.5639
203.411 135.065
73.578 66.905
3.952 4124
= 2.491
741 2.250
78.271 75.770
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LASTEN

2024 2023
€ €

Wervingskosten
Websitekosten 1.941 6.888
Reclame- en advertentiekosten 10.512 5.934
Drukwerk = 1.851
Representatiekosten 832 461

13.285 15.134
Kantoorkosten
Communicatiekosten 9.287 190
Kantoorbenodigdheden = 134
Automatisering 167 -

9.454 324

Algemene kosten
Administratie- en accountantskosten 18.404 30.478
Advieskosten = 3.146
Bankkosten 770 594
Assurantiepremie 1.041 347
Overige algemene kosten 191 58
Relatiegeschenken 84 -

20.490 34.623
Afschrijvingen 549 411
Totaal 596.135 548.827
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Toelichting

Directiebeloning

Naam

Functie

Dienstverband

Aard (looptijd)

Uren

Parttime percentage

Periode

Jaarbezoldiging

Brutosalaris incl. vakantiegeld
Pensioenbijdrage

Totaal bezoldiging 2024
Totaal bezoldiging 2023 (vanaf 1-3)

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte

van de directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt
periodiek geactualiseerd. Het bezoldigingsbeleid van de directeur
sluit aan bij het ideéle karakter van Stichting Nationaal Fonds
voor de Sport en de benodigde professionaliteit.

De bestuursleden ontvangen voor hun werkzaamheden geen
bezoldiging. Ook zijn aan hen noch aan de statutair directeur
leningen, voorschotten, garanties of dienstauto’s verstrekt.

C.T.J. Juffermans

Algemeen directeur

Bepaald
40
100%
01/01 tot en met 31/12
€
99.922
9.252
109.174
86.845
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Ondertekening

Arnhem,

Naam

T.H. Dik (voorzitter)

A.F.N. van Spaendonck (penningmeester)

C.T.J. Juffermans (directeur)

Handtekening
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BEGROTING

Begroting 2025 Realisatie 2024 Begroting 2024
€ € €

BATEN

Baten van particulieren = 63 =
Baten van berijven = 1.100 =
Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 746.000 553.391 528.000
Som van de geworven baten 746.000 554.554 528.000
Overige baten = - =
Som van de baten 746.000 554.554 528.000
LASTEN

Bestedingen aan doelstellingen 771.021 470.866 535.267
Wervingskosten 71.532 75.321 85.006
Kosten beheer en administratie 44.438 49.948 57.055
Som van de lasten 886.990 596.135 667.328
Saldo voor financiéle baten en lasten -140.990 -41.581 -149.328
Saldo financiéle baten en lasten = - =
Saldo van baten en lasten -140.990 -41.581 -149.328
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BIJLAGEN PROJECTVOORBEELDEN

Boogieland: Als onzekere jongeren de ring in,

en uit als winnaar

In Amsterdam-Noord hebben 300 jongeren een nieuw ritme gevonden — niet
in de les, niet op straat, maar in de ring. Boogieland maakt (kick)boksen gratis
toegankelijk en transformeert daarmee meer dan alleen stoten en trappen.
Hier bouwen jongeren tussen 13 en 18 jaar aan iets veel belangrijkers:
zelfvertrouwen, mentale kracht, discipline én perspectief.

In een stadsdeel waar 3 op de 10 jongeren kampen met mentale klachten, is
Boogieland geen luxe - het is noodzaak. Met begeleiding van professionals
die weten hoe vechtsport therapeutisch kan werken, krijgen jongeren

hier de tools om niet alleen mentaal sterker te worden, maar ook sociaal
weerbaarder.

In 12 workshops, een bruisend slotevenement en meer dan 300 deelnemers
aan de audiotrainingen voor mentale gezondheid, bewees het programma in
2024 zijn waarde.

Blue Marlins: Zwem je zorgen weg

In Den Haag helpt zwemvereniging Blue Marlins jongeren met mentale
problemen letterlijk in beweging te komen. Via het project Zwem je zorgen
weg volgen zij een gratis 8-weekse cursus waarin sport, persoonlijke
ontwikkeling en ontmoeting centraal staan.

Elke sessie combineert zwemtraining met aandacht voor sociale
vaardigheden en mentale weerbaarheid. Deelnemers worden begeleid

door een team van experts uit sport, onderwijs en psychologie. Na afloop
is er ruimte voor doorstroom binnen de sport, van lidmaatschap tot
maatschappelijke diensttijd of zelfs een bijbaan in de zwemwereld.

Met Zwem je zorgen weg laat Blue Marlins zien dat sport niet alleen goed
is voor lichaam en geest, maar ook deuren opent naar nieuwe kansen en
verbondenheid.

DYNA - Samen Sterk op het Veld

Met basketbal als bindmiddel brengt DYNA in Heerenveen buurtbewoners
van uiteenlopende achtergronden samen. Het project Samen Sterk op het
Veld bouwt actief aan een inclusieve, veilige sportomgeving waar verbinding
centraal staat.

In 2024 leidde dit tot:

= Meer dan 500 nieuwe deelnemers aan basketbalactiviteiten.

= Toegenomen participatie onder jongeren, ouderen en mensen met
beperkingen.

= Zes buurtgerichte events die ontmoeting en samenwerking stimuleerden.

Met aangepaste clinics, culturele avonden en gemengde buurtteams wordt
sport toegankelijk gemaakt voor iedereen - ongeacht afkomst, inkomen

of beperking. Via lokale partners, scholen en media weet DYNA diverse
groepen te betrekken én in beweging te krijgen.

Resultaat: meer sport, meer contact, meer gemeenschap. Heerenveen
beweegt. Samen.



WVV Wageningen - Voetbal als verbinder

In samenwerking met het asielzoekerscentrum organiseert WVV Wageningen
sinds 2023 voetbaltrainingen en competitiewedstrijden voor bewoners van
het AZC. Wat begon als een vrijwillig initiatief groeide uit tot een officieel
KNVB-elftal met ruim 50 spelers uit landen als Syrié, Turkije en Soedan.

Dankzij betrokken trainers en vrijwilligers ontstond een hecht team waar
sport, ontmoeting en herstel centraal staan. Voor veel spelers is het veld een
plek waar even geen zorgen bestaan - maar wél ruimte is voor talent, plezier
en verbondenheid.

In 2024 breidde het project zich verder uit:

= Twee volledige teams, met complete tenues, materiaal en vervoer.

= Structurele samenwerking met de vereniging en enthousiaste leden.

= Deelname aan evenementen zoals het WK Wageningen, waar ook
internationale studenten aansluiten.

= Spelers dragen actief bij aan de organisatie en ontwikkeling van het team.

WVYV laat zien hoe sport kan verbinden - ongeacht achtergrond, taal of
status. Hier wordt niet alleen gevoetbald, maar gewerkt aan een inclusieve
clubcultuur en sterke community.

Eerste blindentribune buiten de Eredivisie - een
initiatief dat deuren opent

Wat begon als een persoonlijk initiatief van paralympisch topzwemster
Liesette Bruinsma groeide in 2024 uit tot een baanbrekend voorbeeld van
inclusie. Tijdens de Eindhoven Qualification Meet werd voor het eerst in
de zwemsport een blindentribune gerealiseerd. Bezoekers met een visuele
beperking konden de wedstrijden volgen via live audiodescriptie, inclusief
tastbare materialen en contextuele beschrijvingen.

Het resultaat?

Een nieuwe manier van beleven. Bezoekers voelden zich welkom, gezien en
geraakt:

“lk heb echt het gevoel dat ik erbij hoor.”

“Ik heb zin om zelf weer te gaan zwemmen.”

Niet alleen was het een succes voor de KNZB en het publiek - het werd ook
een blauwdruk voor andere sporten. In 2025 werd het concept overgenomen
bij zowel het ABN AMRO World Tennis Tournament als het EK Atletiek.

Deze blindentribune laat zien wat mogelijk is als sport écht voor iedereen
toegankelijk wordt. En dat goed voorbeeld goed doet volgen.
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