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Tanja Dik,
Voorzitter van het Nationaal 
Fonds voor de Sport.

Het afgelopen jaar is een zeer vruchtbare periode gebleken voor het Nationaal Fonds voor de Sport. Na 
jaren van zaaien met vele van onze partners hebben we dit jaar veel moois kunnen oogsten.

De eerste jaren hadden we de focus gelegd op het verder inrichten van het fonds, het afhechten van de juiste 
verbanden met bestaande en nieuwe partners en het herijken van de strategie in afstemming met en steun 
van VWS en NOCNSF. Deze inspanningen waren van vitaal belang om de impact op de maatschappelijke 
waarde van sport te vergroten en onze missie om een gezonde, sterke samenleving door sport nog meer 
vorm te kunnen geven.

In 2023 is onze nieuwe impactstrategie voor de lange termijn vastgesteld en zijn er reeds vele mooie doelen 
en projecten gesteund. Bij iedere stap die is gezet is ons doel steeds zeer duidelijk: de maatschappelijke 
waarde van sport vergroten. Wij vinden het van belang dat mensen die door mentale of fysieke beperkingen, 
sociale factoren of financiële omstandigheden op afstand staan, beter bij de Nederlandse samenleving 
worden betrokken en verbonden. Deze doelen hadden we niet kunnen bereiken door de continue hulp en 
ondersteuning van het VSB fonds.

Terugkijkend op het jaar 2023 zien we dat alle inspanningen om een solide basis te leggen voor de 
toekomstige impact van het Nationaal Fonds voor de Sport, zich nu uitbetaald. We kijken met enthousiasme 
uit naar de resultaten van de herijking van onze strategie en de bijdrage die onze Kenniskring en de 
Bestedingscommissie zullen leveren aan het verwezenlijken van onze missie.

Mede namens alle bestuursleden wil ik hierbij Cees en Josephine danken voor hun enthousiasme en inzet die 
zeker van groot belang zijn voor waar we nu staan en tevens natuurlijk dank aan al onze partners en overige 
betrokkenen voor hun voortdurende steun en toewijding aan de maatschappelijke waarde van sport.

Tanja Dik, voorzitter Nationaal Fonds voor de Sport

OPENING VOORZITTER



5



6



Sport heeft een niet te onderschatten functie in onze samenleving. Uit vele onderzoeken 
blijkt dat sport ervoor zorgt dat mensen gezond en gelukkig blijven en dat sport kansen 
biedt voor persoonlijke ontwikkeling. Sport heeft ook een verbindend element: het brengt 
mensen samen; et mensen aan om zich actief in te zetten voor hun omgeving en draagt bij 
aan de sociale cohesie in buurten en wijken. Daarmee kan gesteld worden dat sport een 
positieve werking heeft op het ontwikkelen van een sterke, gezonde en sociale samenleving.

VISIE
Een samenleving waarin iedereen kan meedoen.
Het Nationaal Fonds voor de Sport ziet een toekomst voor zich, waarin de sport bijdraagt aan een gezonde, sterke 
en sociale samenleving.

MISSIE
Het Nationaal Fonds voor de Sport wil iedereen actief aanzetten tot sporten en bewegen. Met onze initiatieven 
willen we het mogelijk maken dat iedereen via sport kan werken aan een goede fysieke en mentale gezondheid, 
zich persoonlijk kan ontwikkelen en zich kan verbinden met anderen.

Ook mensen die door mentale of fysieke beperkingen, sociale factoren of financiële omstandigheden op afstand zijn 
komen te staan verdienen het om beter betrokken bij en verbonden te worden met de Nederlandse samenleving.

KERNWAARDEN
Het Nationaal Fonds voor de Sport is een onafhankelijk fonds, gericht op samenwerken met een open, nieuwsgierige 
en ondernemende houding, waarbij we snel en flexibel kunnen bewegen
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Het verbeteren van de fysieke gezondheid 
Het verbeteren van mentale gezondheid
Het stimuleren van persoonlijke ontwikkeling 
Het versterken van sociale cohesie

Het NFvdS heeft op basis van actuele vraagstukken in de samenleving en in de sport vier 
impactdoelen bepaald (ook wel domeinen genoemd). Met die domeinen als uitgangspunt willen 
we via onze missie bijdragen aan een sterke, gezonde en sociale samenleving, mede dankzij de 
sport. Deze impactdoelen zijn in de bijlage in de Theory of Change verwerkt:

Naast de vier impactdoelen houden we ruimte voor actuele vraagstukken en bijzondere 
samenwerkingen die zich aandienen, waardoor we speciale projecten kunnen initiëren en 
sport als middel inzetten.

IMPACTDOELEN



FYSIEKE GEZONDHEID
Sport zorgt ervoor dat mensen fysiek gezonder en sterker zijn; een beter uithoudingsvermogen 
hebben en betere motorische vaardigheden en cognitieve functies ontwikkelen. Gevolg: een 
langere levensduur en een verlaagde kans op ziektes.

MENTALE GEZONDHEID
Sport helpt ook om mensen mentaal beter weerbaar te maken; het vermindert stress en 
depressieve gevoelens en zorgt voor een positieve stemming, waardoor men zich mentaal 
sterker voelt om actief aan de samenleving mee te doen.

PERSOONLIJKE ONTWIKKELING
Mensen kunnen zich door actief te bewegen en te sporten beter ontwikkelen. Daardoor 
groeit het zelfvertrouwen en het doorzettingsvermogen, weten mensen beter wat hun eigen 
mogelijkheden zijn, kunnen ze beter samenwerken en willen en kunnen ze actief kansen 
oppakken.

SOCIALE COHESIE
Sport brengt mensen bij elkaar op sportvelden en trapveldjes, in ren-, wandel- of fietsclubs.
Hierdoor voelen mensen zich meer betrokken bij hun eigen omgeving en zijn ze trots op 
de plek waar ze wonen, werken of naar school gaan. Ontmoetingen tussen mensen uit
verschillende leefomgevingen zorgen ook voor meer begrip voor elkaar en bieden inspiratie 
om zich samen met anderen in te zetten voor de buurt of de wijk.
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ONDERSTEUNDE PROJECTEN IN 2023
In 2023 heeft het Nationaal Fonds voor de Sport een aantal diverse projecten ondersteund.

ONDERSTEUNDE PROJECTEN

Harde Leerschool
Geïnspireerd door het succesvolle programma The School of 
Hard Knocks, hebben een aantal ondernemers en mensen uit de
rugbywereld een vergelijkbaar programma ontwikkeld. Dat vormde 
de start van de Harde Leerschool, een re-integratieprogramma voor 
(jong)volwassenen vanaf 18 jaar met een afstand tot de arbeidsmarkt. 
Het strenge trainingsprogramma is hard, bikkelhard. De vereiste 
discipline en inzet worden deelnemers aangeleerd. Door middel van 
rugby en aanvullende coaching en training leren ze vaardigheden die 
hen nieuwe kansen bieden om deel te nemen aan de maatschappij.
Die kansen zijn belangrijk om weer ‘grip op het leven’ te krijgen.

Nijntje Beweegdiploma
Het Nijntje Beweegdiploma bestaat uit twee series van 20 lessen 
voor kinderen van 2 t/m 5 jaar. In de lessen kunnen peuters en 
kleuters balanceren, rollen, huppelen, klauteren, springen, zwaaien, 
vangen, gooien en schoppen. Er komen allerlei leuke oefeningen
en spelletjes aan bod. Zo leren de kinderen op een verantwoorde 
manier en met veel variatie bewegen. Maar bovenal levert het heel 
veel plezier in bewegen op!

Uniek Sporten Fonds Gehandicapten Sport
Fonds Gehandicaptensport heeft als doel om sporten voor mensen 
met een handicap in 2030 de normaalste zaak van de wereld te 
laten zijn. Daarom willen we de 1,7 miljoen Nederlanders met een 
motorische, sensorische of verstandelijke handicap van sporten 
kunnen laten genieten. Om dit te bereiken zullen meer dan een 
miljoen mensen met een handicap structureel moeten gaan sporten 
en moeten nog eens 600.000 mensen die al sporten behouden 
worden. Zo bereiken we een gelijkwaardige sportparticipatie.
Uniek Sporten Hulpmiddelen is een initiatief van Fonds 
Gehandicaptensport om van sporten en bewegen voor mensen met 
een beperking de normaalste zaak van de wereld te maken. En daar 
kan het juiste sportmiddel bij helpen.

Denken en Doen Bridgebond
Het doel van het project Denken en Doen is om inactieve ouderen 
weer bij de samenleving te betrekken en te helpen met een gezonde 
leefstijl. In twintig maanden zet de Nederlandse Bridge Bond volgens 
beproefd recept een sociaal netwerk op. In goed overleg met een 
gemeente worden ouderen hiervoor benaderd.
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Iedereen kan meedoen, ook chronisch zieke ouderen 
en mensen met een behoefte aan (nieuwe) contacten. 
In groepjes leren zij bridgen van een ervaren en 
enthousiaste docent. Bekend is dat bridge en
andere denksporten de hersenen scherp houden. 
Maar een wakker brein alleen is niet genoeg. Het 
project zorgt er ook voor dat ouderen deel blijven 
uitmaken van de gemeenschap. Het bestrijdt en 
voorkomt eenzaamheid. Dit alleen al geeft veel 
gezondheidswinst.

Gevecht tegen schooluitval (NIVM)
Het NIVM heeft in opdracht van de MBO Raad een 
interventie ontwikkeld om voortijdig schoolverlaten 
terug te dringen. Jongeren worden door middel  
van sport gestimuleerd om vaardigheden te 
ontwikkelen die hen helpen bij een succesvolle 
schoolcarrière. Dat is de kern van het Voortijdig 
School Verlaten programma. Op een manier die de
jongeren aanspreekt, stimuleert het programma hun 
persoonlijke groei. In de lessen zelf wordt gewerkt 
volgens een themagerichte aanpak met vechtsport 
als instrument. De ontwikkeling van jongeren staat 
centraal.

More2Win
Het Game Of Your Life is een programma waarbij 
kwetsbare meisjes werken aan hun mentale 
weerbaarheid. Sport is daarbij een belangrijke 
katalysator. Door met elkaar aan de slag te gaan,

neemt het zelfvertrouwen van de meisjes toe. Totdat 
ze het punt bereiken waarop ze in de spiegel durven 
te kijken en ze beseffen én voelen dat ze iemand zijn 
en de wereld iets te bieden hebben.

Armoedefonds
In Nederland leven meer dan 1 miljoen mensen 
die dagelijks last hebben van de gevolgen van 
armoede. Het Armoedefonds zet projecten op om 
deze mensen te helpen. Lokale hulporganisaties  
en initiatieven in Nederland worden met geld, 
kennis en producten geholpen. Ieder project is 
gekoppeld aan bepaalde doelgroep die lijdt onder
een inkomensachterstand. Denk hierbij bijvoorbeeld 
aan de schoolspullenactie, kwetsbare ouderen en 
menstruatiearmoede. Het Nationaal Fonds voor de 
Sport heeft Het Armoedefonds in 2023 gesteund 
met het mogelijk maken van zwemlessen voor 96 
kinderen.

Sportpoli Esther Vergeer Foundation
De Esther Vergeer Foundation Sportpoli is een 
‘extra’ consult in het behandeltraject van kinderen 
bij artsen en zorgprofessionals. De Sportpoli is de 
start van een persoonlijk begeleidingstraject naar 
een ‘gewone’ sportvereniging die bij het kind en zijn/ 
haar beperking of chronische aandoening past en 
waar het kind ook welkom is. Het uitgangspunt van 
de Sportpoli is het faciliteren van wat de kinderen 
wel kunnen: sporten!
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In 2022 hebben de fondsen Visio Foundation, Rotterdamse Stichting Blindenbelangen, Bartiméus Fonds, Katholieke 
Stichting voor Blinden en Slechtzienden, Landelijke Stichting voor Blinden en Slechtzienden, Stichting Blindenhulp en 
Stichting Licht en Liefde gezamenlijk het initiatief genomen om het Fonds Talenten met een Visuele Beperking (FTVB) op 
te richten. Dit fonds op naam is ondergebracht bij Nationaal Fonds voor de Sport (NFvdS).

Het FTVB ondersteunt paralympiërs en talenten met een visuele beperking op hun weg naar de Paralympische 
Zomerspelen in Parijs van dit jaar, de Winterspelen in Milaan 2026 en de Zomerspelen in Los Angeles in 2028. Na de 
eerste ronde in 2022 heeft het Fonds nu in 2023 een succesvolle tweede ronde afgesloten en worden er inmiddels 15 
sporters met een visuele beperking vanuit het FTVB gesteund.

FONDS TALENTEN VISUELE BEPERKING

SPORTER SPORT

Daniël Knegt, Seb Sloot Judo

Maaike Bennink Skiën

Liesette Bruinsma, Rogier Dorsman & Thomas van Wanrooij Zwemmen

Zara Temmink Atletiek

Tristan Bangma Wielrennen

Sander Koomen Triatlon

Joost & Frank van de Kreeke, Jeroen Meijer, Marcel van Beijnen, 
Sem de Jong & Rob van der Linden Goalball
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Het bestuur is onbezoldigd en ontvangt geen vergoeding voor haar werkzaamheden. We zijn sinds 2021 een stichting met een ANBI-status. Het Nationaal 
Fonds voor de Sport houdt kantoor bij het VSBfonds aan de Maliebaan in Utrecht en bij NOC*NSF aan de Papendallaan in Arnhem. Vanaf 2023 zorgt een 
trapsgewijs aftreedschema voor bestuursleden ervoor dat de juiste kennis en ervaring in het bestuur geborgd blijft.

De werkorganisatie bestaat uit twee personen: een algemeen directeur en een Impact & programmamanager, aangevuld met stagiaires en freelance experts 
op het gebied van marketing, communicatie en werving.

GOVERNANCE
1. BESTUUR
Onze bestuurssamenstelling:

Tanja Dik
Voorzitter

Joof Verhees
Secretaris

Alexander van Spaendonck
Penningmeester

Maaike Head
Bestuurslid

Dimitri Yocarini
Bestuurslid
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3. KENNISKRING
Over de relatie tussen sport en gezondheidsvraagstukken, mentale fitheid, persoonlijke groei en de relatie tussen sport en sociale aspecten zoals inclusie 
en eenzaamheid wordt steeds meer duidelijk. Het Nationaal Fonds voor de Sport maakt gebruik van onderzoek op dat gebied en de toepassing daarvan 
in de praktijk en beleid, dat wordt uitgevoerd door onze (hieronder met naam genoemde) kennispartners. Dankzij hun bevindingen kunnen we bepalen op
welke plek, bij welke doelgroepen en met welke aanpak de meeste impact is te behalen. Deze kennispartners adviseren het fonds vanuit hun onafhankelijke 
positie met kennis over de vier impactdomeinen. De leeropbrengsten van de projecten die het fonds financiert, leveren we weer terug aan de kennispartners 
om mee te nemen in verder onderzoek en toepassing. Op deze manier maken we gezamenlijk de impact van sport beter zichtbaar. De kenniskring van het 
Nationaal Fonds voor de Sport bestaat uit:

• Universiteit Utrecht

• Mulier Instituut

- Kenniscentrum Sport en Bewegen

- Sport Innovator

2. BESTEDINGSCOMMISSIE

Arjan de Vries
Voorzitter
Algemeen Directeur sportcluster 
Veenendaal

Lonneke Roza
Lid
Head of Community Investment & 
Directeur NN Social Innovation Fund

Pieter Stemerding
Lid
Adviseur maatschappelijke 
vraagstukken families & bedrijven

In 2023 zijn de processen van de bestedingscommissie 
uitgewerkt en afgestemd. Het ervaren team
van professionals, bestaande uit Arjan de Vries 
(voorzitter), Lonneke Roza (lid), en Pieter Stemerding 
(lid), vertegenwoordigt diverse disciplines en heeft 
de verantwoordelijkheid om deskundig advies te 
verstrekken over de toewijzing van middelen binnen 
het fonds.

De commissie legt de nadruk op onafhankelijkheid, het 
bekijken van aanvragen vanuit diverse perspectieven  
en het waarborgen dat bestedingen in lijn zijn met het 
beleidsplan en de statuten van het fonds.
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FINANCIEEL BELEID EN 
FINANCIËLE RESULTATEN
Het grootste deel van de baten zoals getoond in de jaarrekening komt bij NOC*NSF (voor 
organisatiekosten) en VSBfonds (gelabeld voor donaties) vandaan. Sinds de oprichting van het fonds 
steunen deze organisaties het NFvdS financieel, met jaarlijks telkens een eenmalige bijdrage. Voor 2024 
hebben NOC*NSF en VSBfonds ook bijgedragen en voor 2025 is er een intentie om het NFvdS wederom 
bij te staan. Deze ondersteuning biedt het NFvdS de mogelijkheid om stapsgewijs te groeien.

Het NFvdS probeert de kosten voor werving en administratie zo laag mogelijk te houden om zoveel 
mogelijk te kunnen besteden aan de doelstellingen die wij nastreven. Het overzicht hieronder laat de 
verhoudingen tussen de kostenposten zien:

• Besteed aan doelstelling: €442.783

• Wervingskosten: €62.960

• Kosten beheer en administratie: €43.084

Totaal 2023 Begroting 2023 Totaal 2022

Doelbestedingspercentage van de baten 85,6% 76,5% 48,5%

Doelbestedingspercentage van de lasten 80,7% 78,6% 85,3%

Percentage wervingskosten 12,2% 13,2% 5,1%

Percentage kosten beheer en administratie 7,9% 7,8% 5,8%
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Als jong fonds moeten we ervoor zorgen dat er  
voldoende financiële middelen zijn om de werkorganisatie 
te financieren en voldoende donatiebudget om 
maatschappelijke projecten binnen onze vier gestelde 
domeinen te ondersteunen. Daarom hebben we een 
flexibele organisatie ingericht die gemakkelijk kan
op- en afschalen. We blijven continu in gesprek met 
belanghebbenden om een tekort aan financiële middelen te 
voorkomen en waar nodig samen aan te pakken.

Daarnaast is het van belang dat onze impactstrategie

aanslaat bij zowel de geefmarkt als bij de maatschappelijke 
sportorganisaties waardoor het vertrouwen in het
fonds groeit. Door voortdurend in gesprek te zijn met 
verschillende stakeholders, laten we zien wat welke waarde 
we aan de maatschappelijke kant van de sport toevoegen.

Het NFvdS voert periodiek een risico-inventarisatie uit over 
de gehele organisatie op het gebied van communicatie, 
reputatie, financiën, werkorganisatie, systemen,
etc. Naast de inventarisatie van de risico’s worden 
beheersmaatregelen direct gedefinieerd en doorgevoerd.

NFVDS RISICO’S EN 
ONZEKERHEDEN

Als NFvdS hebben wij een beleggingsbeleid gedefinieerd, 
maar gezien de omvang van het bestedingsbeleid van het 
fonds is deze nog niet in gang gezet. Wanneer de organisatie 
groeit en vermogen gaat opbouwen, zullen we dit beleid 
herijken en vervolgens in de praktijk gaan brengen.

Om ervoor te zorgen dat het NFvdS financieel gezond blijft, 
moeten we een stabiele en duurzame inkomstenstroom 
genereren. Het is daarbij verstandig om verschillende 
financieringsbronnen aan te boren, waardoor we financieel 
minder risico lopen. De ondersteuning van NOC*NSF

en VSBfonds zullen op termijn wegvallen, dus is het van

belang om andere inkomstenbronnen te genereren. Wat 
betreft werving ligt de focus van NFvdS met name op de 
filantropiemarkt en vermogensfondsen. De afgelopen 
tijd is veel geïnvesteerd in het netwerk en het zichtbaar 
maken van waar NFvdS voor staat, om zo potentiële
geïnteresseerden warm te maken voor het NFvdS. De eerste 
resultaten hiervan worden inmiddels zichtbaar.

Het NFvdS streeft er naar om een continuïteitsreserve op 
te bouwen van €250.000,- om zo mogelijke toekomstige 
tegenvallers op te kunnen vangen. Stapsgewijs zal deze 
reserve opgebouwd worden in de komende jaren.



18

Onze statutaire doelstellingen blijven richtinggevend voor ons beleid en strategische doelstellingen:

• Bevorderen van sociale cohesie en het bij elkaar brengen van groepen in de samenleving

• Vergroten van de leefbaarheid in dorpen en steden

• Bijdragen aan de volksgezondheid

• Bevorderen van participatie van mensen in de samenleving

• Vergroten van zelfredzaamheid van mensen in de samenleving
• Mensen aansporen tot prestaties waarop zij zelf en anderen trots kunnen zijn en daarmee bijdragen 

aan onze nationale identiteit en verbondenheid

• Al hetgeen dat met bovengenoemde in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn

Ons streven is om binnen afzienbare tijd hét Nationale overkoepelende 
fonds binnen de sport te zijn waar niemand meer omheen kan. Het 
fonds blijft zich, samen met verschillende partijen en in publiek-  
private samenwerkingen, inzetten voor het oplossen van urgente
maatschappelijke vraagstukken door middel van sport. Partners met wie 
wij samenwerken om dit te bereiken zijn filantropen, major donors, private 
en familiefondsen. Daarnaast zijn onze founding partners NOC*NSF en 
VSBfonds van groot belang om deze doelstelling te bereiken.

Samen met het bestuur, de kenniskring, de onafhankelijke 
bestedingscommissie en de werkorganisatie zullen wij de aangepaste 
lange termijn impactstrategie implementeren en deze continue op basis 
van opgedane kennis en feedback vanuit het veld optimaliseren. Hierbij 
blijven we nadrukkelijk de goede samenwerking met NOC*NSF en het 
VSBfonds opzoeken en hun kennis en ervaring benutten om zo het 
fonds nog beter te positioneren.

Om de ambities waar te maken, is het van belang dat de organisatie 
verder wordt uitgebouwd. Met name op het gebied van werving is het 
noodzakelijk om meer capaciteit binnen de organisatie te creëren.
Dat vergroot de kans om meer groei te bewerkstelligen vanuit o.a. 
filantropen, major donors, private en familiefondsen. Hierdoor kunnen 
we het fonds nóg impactvoller maken.

Het fonds groeit langzaam in omvang en bekendheid maar heeft 
als doel om financieel minder afhankelijk te worden van de huidige
founding partners. In 2023 is er een nieuwe werkwijze ontwikkeld en 
zijn er veel zaadjes gepland bij potentiële financiers. Niettemin bestaat 
nog altijd het risico dat er te weinig inkomsten binnenkomen om de 
organisatie draaiende te kunnen houden. Omgekeerd, het genereren 
van te veel inkomsten zou ervoor kunnen zorgen dat de organisatie  
het geefvolume niet zou kunnen bijwerken. Om die reden is de huidige

organisatie flexibel ingericht en kan vrij snel op- en afgeschaald worden.

VOORUITBLIK
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JAARREKENING 
2023
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JAARREKENING 2023
BALANS PER 31-12-2023

ACTIVA

Na resultaatbestemming 31-12-2023 31-12-2022

€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 1.235 -

Vlottende activa

Vorderingen 263.000 224.200

Liquide middelen 196.647 278.571

Totaal 460.082 502.771
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PASSIVA

Na resultaatbestemming 31-12-2023 31-12-2022

€ € € €

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve 102.604 110.374

Bestemmingsreserve VSB Fonds 200.000 200.000

Bestemmingsreserve Sportinnovatiefonds - 24.200

Bestemmingsfonds Leo van der Kar Sportfonds 3.500 3.500

Bestemmingsfonds Fonds talent met een visuele beperking 20.393 19.893

Bestemmingsfonds Kingdom talentfonds 17.500 17.500 

343.997 375.467

Kortlopende schulden

Crediteuren 3.993 110.942

Belastingen en premies sociale verzekeringen 6.065 1.245

Kortlopende overige schulden en overlopende passiva 106.827 15.117 

116.885 127.304

Totaal 460.882 502.771
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

€ € €

BATEN

Baten van particulieren 550 - -

Baten van subsidies van overheden - 24.200 24.200

Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 516.807 540.000 845.525

Som van de geworven baten 517.357 564.200 869.725

Overige baten - - -

Som van de baten 517.357 564.200 869.725

LASTEN

Bestedingen aan doelstellingen 442.783 431.730 421.639

Wervingskosten 62.960 74.555 44.035

Kosten beheer en administratie 43.084 43.015 28.465

Som van de lasten 548.827 549.300 494.139

Saldo voor financiële baten en lasten -31.470 14.900 375.586

Saldo financiële baten en lasten - - -119

Saldo van baten en lasten -31.470 14.900 375.467



25

RESULTAATBESTEMMING

Realisatie 2023 Realisatie 2022

€ €

Resultaatbestemming reserves en fondsen

Continuïteitsreserve -7.770 - 110.374

Bestemmingsreserves -24.200 - 224.200

Bestemmingsfondsen 500 - 40.893

Bestemd resultaat -31.470 - 375.467

OVERZICHT LASTENVERDELING

Besteed aan Wervingskosten Kosten beheer Totaal
de doelstelling en administratie 2023

€ € € €

Lasten

Uitgaande giften 287.500 - - 287.500

Personeelskosten 126.501 47.438 36.896 210.835

Communicatiekosten 7.567 7.567 - 15.134

Kantoor- en algemene kosten 20.968 7.863 6.116 34.947

Afschrijvingen 247 92 72 411

Totaal lasten 442.783 62.960 43.084 548.827
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Totaal Begroting Totaal
2023 2023 2022

€ € €

Lasten

Uitgaande giften 287.500 265.000 316.607

Personeelskosten 210.835 214.500 133.867

Communicatiekosten 15.134 31.000 14.872

Kantoor- en algemene kosten 34.947 38.800 28.793

Afschrijvingen 411 - -

Totaal lasten 548.827 549.300 494.139

Doelbestedingspercentage van de baten:

Bestedingen aan doelstellingen/totale baten 85,6% 76,5% 48,5%

Doelbestedingspercentage van de lasten:

Bestedingen aan doelstellingen/totale lasten 80,7% 78,6% 85,3%

Percentage wervingskosten:

Wervingskosten/som van de geworven baten 12,2% 13,2% 5,1%

Percentage kosten beheer en administratie:

Kosten beheer en administratie/totale lasten 7,9% 7,8% 5,8%
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Indirecte methode 2023 2022

€ €

Overschot/tekort -31.470 375.586

Afschrijvingen 411 -

Mutatie van overige vorderingen -38.800 -224.200

Mutatie van handelscrediteuren -106.949 -

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden kredietinstellingen) 96.530 127.304

Betaalde interest - -119

Kasstroom uit operationele activiteiten -80.278 278.571

Investeringen in materiële vaste activa -1.646 -

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.646 -

Mutatie in liquide middelen -81.924 278.571
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ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon 
Rechtsvorm

Zetel rechtspersoon
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel

Nationaal Fonds voor de Sport 
Stichting
Arnhem 
83468404

Belangrijkste activiteiten
Stichting Nationaal Fonds voor de Sport is een initiatief van NOC*NSF en sportbonden, mede ondersteund door het VSB fonds met 
steunbetuiging van het Ministerie van VWS. Haar missie betreft het belangeloos mensen en organisaties ondersteunen die sociale en 
maatschappelijke verbeteringen realiseren via sport.

De Stichting heeft de ANBI status en is ingeschreven onder RSIN 862885978.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Arnhem.
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GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING

Algemeen
Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 650 voor ‘Fondsenwervende 
Organisaties’ van de Raad voor de Jaarverslaggeving. Het doel is inzicht te geven 
in de kosten van de organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel 
waarvoor die fondsen bijeengebracht zijn. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Continuïteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit van de organisatie.

Vergelijking met voorgaand boekjaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn 
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande boekjaar.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen 
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de 
verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten 
over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 
waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de 
periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. 
Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden 
verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Grondslagen voor waardering activa
Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag 
van de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en (eventuele) bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen op materiële vaste activa 
vinden lineair plaats op basis van een vast percentage van de 
aanschafwaarde, op basis van verwachte economische levensduur, 
rekening houdend met de eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de 
reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek van de 
noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid, 
tenzij anders vermeld. Deze voorzieningen worden bepaald op basis 
van individuele beoordeling van de vorderingen.

De overige vorderingen en transitoria hebben een looptijd van  
korter dan 1 jaar, tenzij expliciet anders is vermeld in de betreffende 
toelichting.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor 
zover de liquide middelen niet ter vrije beschikking staan, wordt dat in 
de toelichting vermeld.
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Grondslagen voor waardering passiva
Reserves en fondsen 
Algemene reserve
De algemene reserve is een vrij besteedbaar vermogen en is 
het resultaat van de in het verleden gerealiseerde positieve en 
negatieve saldi van de staat van baten en lasten. Tekorten in 
enig jaar worden geboekt ten laste van deze reserve mits het 
saldo van de reserve dit toelaat.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves betreffen het deel van de reserves 
dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling 
van de organisatie zou zijn toegestaan en deze beperking is 
door het bestuur aangebracht.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen betreffen het deel van de reserves 
dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling 
van de organisatie zou zijn toegestaan en deze beperking is 
door derden aangebracht.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van 
maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de 
nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten
Baten
De inkomsten worden toegerekend aan het boekjaar waar deze betrekking op hebben.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben. Donatieverplichtingen / bedragen besteed aan 
doelstellingen worden ten laste van het boekjaar gebracht waarin het besluit tot 
toekenning schriftelijk aan de aanvrager is meegedeeld en er een in rechte afdwingbare 
verplichting is ontstaan, ongeacht in welk boekjaar de donatie wordt uitgekeerd.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de 
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met 
de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking 
van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten 
op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht
Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen  
in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit 
hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn 
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. Het gedeelte dat betrekking heeft op de 
interest is aangemerkt als een uitgave uit operationele activiteiten.
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TOELICHTING OP BALANS

MATERIËLE VASTE ACTIVA

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: Inventaris

€

- 
Boekwaarde 1 januari 2023

Aanschafwaarde -

Mutaties 2023 

Investeringen 

Afschrijvingen

1.646

 -411 

1.235

Boekwaarde 31 december 2023

Aanschafwaarde 

Cumulatieve afschrijvingen

1.646

 -411 

1.235

Afschrijvingspercentage 33,3
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VORDERINGEN

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Nog te ontvangen bedragen

VSB fonds 200.000 200.000

Samenwerkende Blindenfondsen 63.000 -

Subsidie Sportinnovator - 24.200

Totaal 263.000 224.200

LIQUIDE MIDDELEN

ABN AMRO

Totaal

31-12-2023 31-12-2022

€

196.647

€

278.571

196.647 278.571

Toelichting
Informatieverschaffing over liquide middelen
De liquide middelen staan, met inachtneming van de bestemmingsfondsen, ter vrije beschikking van Stichting Nationaal Fonds voor de Sport.
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RESERVES EN FONDSEN

Algemene reserve 2023 2022

Stand 1 januari

€

110.374

€

-

Resultaatbestemming -7.770 110.374

102.604 110.374

Stand 31 december 102.604 110.374
De gewenste omvang van de continuïteitsreserve, te bereiken in de periode tot 2028, is € 250.000.

Bestemmingsreserve VSB Fonds 2023 2022

Stand 1 januari

€

200.000

€

-

Resultaatbestemming - 200.000

200.000 200.000

Stand 31 december 200.000 200.000

Bestemmingsreserve Sportinnovatiefonds 2023 2022

Stand 1 januari

€

24.200

€

-

Resultaatbestemming -24.200 24.200

- 24.200

Stand 31 december - 24.200
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RESERVES EN FONDSEN

Bestemmingsfonds Leo van der Kar Sportfonds 2023 2022

Stand 1 januari

€

3.500

€

-

Resultaatbestemming - 3.500

3.500 3.500

Stand 31 december 3.500 3.500

Bestemmingsfonds Fonds talent met een visuele beperking 2023 2022

Stand 1 januari

€

19.893

€

-

Resultaatbestemming 500 19.893

20.393 19.893

Stand 31 december 20.393 19.893

Bestemmingsfonds Kingdom talentfonds 2023 2022

Stand 1 januari

€

17.500

€

-

Resultaatbestemming - 17.500

17.500 17.500

Stand 31 december 17.500 17.500
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KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Crediteuren

Crediteuren 3.993 82.701

Betalingen onderweg - 28.241

3.993 110.942

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffingen 6.065 1.245

Kortlopende overige schulden en overlopende passiva

Fonds talent met een visuele beperking 85.500 -

Vakantiegeld 6.619 1.680

Accountantskosten 5.667 380

Vooruit ontvangen bedragen 3.000 -

Nettolonen - 2.410

Overige te betalen bedragen 6.041 10.647

106.827 15.117

Totaal 116.885 127.304

Niet in de balans opgenomen activa
Voorwaardelijke activa
In 2022 zijn door de Samenwerkende Blindenfondsen bijdragen in het kader van het Fonds talent met een visuele beperking toegezegd voor de jaren 2022, 
2023 en 2024. Het toegezegde bedrag voor 2024 is € 91.000.



36

BATEN

2023 2022

€ €

Baten van particulieren 550 -

Baten van subsidies van overheden

Bijdrage Sportinnovator 2022 - 24.200

Baten andere organisaties zonder winststreven

NOC-NSF 222.307 263.825

VSB Fonds 200.000 400.000

Fonds talent met een visuele beperking 89.500 110.700

Leo van der Kar Sportfonds - 53.500

Kingdom talentfonds - 17.500

Overige baten 5.000 -

516.807 845.525

517.357 869.725

517.357 869.725

TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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LASTEN

2023 2022

€ €

Uitgaande giften

VSB fonds 200.000 200.000

Fonds talent met een visuele beperking 87.500 66.607

Leo van der Kar Sportfonds - 50.000

287.500 316.607

Lasten uit hoofde van personeelsbeloning

Lonen 107.714 37.119

Sociale lasten 18.812 7.716

Pensioenlasten 8.539 -

135.065 44.835

Overige personeelskosten

Diensten door derden - interim management 66.905 86.548

Vergoeding reis- en verblijfkosten 4.124 690

Wervingskosten 2.491 -

Overige kostenvergoedingen 2.250 1.794

75.770 89.032
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LASTEN

2023 2022

€ €

Wervingskosten

Websitekosten 6.888 9.742

Reclame- en advertentiekosten 5.934 4.525

Drukwerk 1.851 -

Representatiekosten 461 472

Relatiegeschenken - 133

Kantoorkosten

15.134 14.872

Communicatiekosten 190 194

Kantoorbenodigdheden 134 14

Algemene kosten

324 208

Administratie- en accountantskosten 30.478 12.837

Advieskosten 3.146 14.250

Bankkosten 594 718

Assurantiepremie 347 780

Overige algemene kosten 58 -

Afschrijvingen

34.623

411

28.585

-

Totaal 548.827 494.139



COLOFON
Datum: 22 juli 2024
Vormgeving: Marking Amsterdam

Postadres:
Nationaal Fonds voor de Sport 
Papendallaan 60
6816 VD Arnhem

Zakelijke gegevens:
KvK nr: 83468404
Banknr (IBAN): NL31 ABNA 0104104104
Fiscaal nr (RSIN): 862885978

Contact:
Telefoon: 026-4834400
E-mail:  info@nationaalfondsvoordesport.nl
Website:  www.nationaalfondsvoordesport.nl

mailto:info@nationaalfondsvoordesport.nl
http://www.nationaalfondsvoordesport.nl/
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